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2Vorstellungsrunde

Name

Jahre in der Verwaltung

Welche Direktion?
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Korruption in der Schweiz / Kanton Zürich                                          
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to comply with sth =

einer Sache entsprechen, etwas einhalten

compliant …

sind wir dann, wenn wir uns an die gültigen externen 

und internen Regeln halten

Compliance … 

umfasst alle Massnahmen, die der Regeleinhaltung dienen:

vorbeugen, aufdecken und reagieren
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Definition unethisches Verhalten:

…ist jeder Vertrauensmissbrauch in meiner 

Tätigkeit als Verwaltungsangestellte/r,

um einen ungebührenden persönlichen

Vorteil für mich oder andere zu erlangen...                                       

RRB Nr. 887/2008
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Wir sind korrekt in allem, was wir tun.

Wir trauen uns, genau hinzuschauen und
nachzufragen, wenn Mitarbeitende sich
fragwürdig oder mehrdeutig verhalten.

Wir unterstützen einander, um täglich
korrekte Ergebnisse zu erzielen.

Grundhaltung der Regierung
RRB Nr. 750/2016
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9Compliance ist eine 

Querschnittsfunktion

Staatskanzlei

Direktion 

Direktion der

Justiz und

des Innen

Sicherheits-

direktion

Finanz-

direktion

Volks-

wirtschafts-

direktion

Gesundheits-

direktion

Bildungs-

direktion

C O M P L I A N C E

Baudirektion
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Legislaturziel RRZ 10i
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Basilius Scheidegger Marina Züger Martin Lüthy Hansruedi Born Markus Kirchhofer

Marc Ehrensperger

Ernst Stocker

Finanzdirektor

Yvonne Domanig Eveline Šandera

General-

sekretariat

Kantonale

Drucksachen- und

Materialzentrale

Amt für

Informatik
PersonalamtSteueramt

Finanz-

verwaltung

Compliance-

beauftragte

Assistentin

im Vorzimmer

Finanz-

direktor

Organigramm FD
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(Rechtliche Grundlage: RRB Nr. 128/2015  und § 6 OV FD)

Aufgaben der Compliance-

Beauftragten

¹ Die Compliancebeauftragte unterstützt die Direktionen in ihren  

  Bemühungen zur Compliance und koordiniert diese. 

² Sie erfüllt insbesondere die folgenden Aufgaben:

a. Erarbeitung von Weisungen und Reglementen oder Unterstützung der Direktionen            

          bei deren Erarbeitung,

b. Hinwirken auf die Erarbeitung von Compliance-Prozessen,

c. Durchführung interner Schulungen,

d. Beantwortung von Anfragen



Compliancebeauftragte des Kantons Zürich

13

Wenn Freundschaften ein Problem werden

Compliance-Film im Internet

Freundschaften - YouTube

https://www.youtube.com/watch?v=N9TKQi27-ec
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Beurteilung aus Compliance-Sicht

Annahme von Geschenken

➢ Ungebührende Vorteile

- EM-Final Tickets = exklusiv, sozial unüblich

- > CHF 200.00

➢ Vermeidung der Einflussnahme

- Verhaltenskodex, Ziffer 5b = Null-Toleranz in  

Beschaffungs- und Entscheidungsprozessen

Kumulierung von Funktionen 

(IKT- Beschaffung, Finanzen, IKS)

Lösung des Praxisfalls
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Fazit aus Compliance-Sicht

Fazit

➢ Es treffen mehrere Anhaltspunkte für Korruption 

zusammen

➢ Häufige Besuche von Unternehmensvertretern

➢ Auffällige Privatkontakte (Verwaltungsangestellte 

und Dritte)

➢ Übermässige Konzentration von 

Verwaltungsaufgaben bei einer Einzelperson

➢ Unzureichende Kontrollen bei kritischen Prozess-

Schritten

Lösung des Praxisfalls
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Fazit

Das Verhalten von Jürg Rebs ist problematisch und 

möglicherweise sogar korruptionsverdächtig!
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Verstösse gegen Regeln

übertrieben 

korrekt

absichtlich bis 

arglistig 

unkorrekt

unverschuldet 

bis fahrlässig 

unkorrekt korrekt

schikanös 

korrekt
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Bereiche, in denen durch

Entscheide von Mitarbeitenden

andere Personen 
bedeutenden Nutzen 

erhalten können und

insbesondere mindestens 

eine der nebenstehenden

Tätigkeiten

ausgeübt wird:

Vergabe von Aufträgen, 
Subventionen, Fördermitteln 

➢ Überprüfen des Rechtsvollzugs 

(häufige Aussenkontakte)

➢ Bewirtschaftung von Staatsmitteln

➢ Erteilen von Bewilligungen etc. 

Erheben von Gebühren

➢ Vergabe von Aufträgen, Subventionen   

und, Fördermitteln 

➢ Bearbeiten von wertvollen internen 

Informationen
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Ziffer 5 Verhaltenskodex

Sozial übliche Höflichkeitsgeschenke sind insbesondere:

-    Gastpräsente

- Kleine interne Dankesgaben

- Für den Anlass angemessene Speisen und Getränk

…und allgemein gilt:

Geschenke, welche an die Privatadresse gesandt werden, sind zu retournieren und die 

Rücksendung zu dokumentieren.

Höflichkeitsgeschenke

Schon der blosse Anschein einer Beeinflussbarkeit ist zu vermeiden!
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Nulltoleranz (Ziffer 5 a und b Verhaltenskodex

➢ Höflichkeitsgeschenke in Form von Geld oder 
Geldersatzmitteln sind verboten.                                                                                     
(z.B. Bargeldgeschenke, Gutscheine, Vergütungen, Schecks)

➢ Höflichkeitsgeschenke in hängigen Beschaffungs- und 
Entscheidprozessen sind verboten.                                                                                         
(Weinflaschen, Pralinen, Einladungen zu Kaffeepausen, Einladungen zu Mittagessen, 
etc.)
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22Bestechung / 

Sich bestechen lassen

Kantonsverwaltung 

Zürich

Aussenstehende/r 

bietet an, verspricht, gewährt

Bestechung Sich bestechen lassen

Mitarbeiter/-in

fordert, lässt sich versprechen, nimmt an

nicht gebührender Vorteil

Pflichtwidrige Handlung

(Schaden)(Schaden)

Unterlassung oder Handlung/ 

Unterlassung im Ermessen 
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(Art.322 sexies Strafgesetzbuch)

Wenn ich als Angestellte/r einer öffentlichen

Verwaltung 

− im Hinblick auf meine Amtsführung für    

     mich oder einen Dritten 

− einen nicht gebührenden Vorteil fordere, 

mir versprechen lasse oder annehme, 

→ kann ich mit einer Freiheitsstrafe bis zu 

     drei Jahren oder einer Geldstrafe bestraft  

     werden
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24Vorteilgewährung / 

Vorteilannahme

Kantonsverwaltung 

Zürich

Aussenstehende/r 

bietet an, verspricht, gewährt

Vorteilgewährung Vorteilsannahme

Mitarbeiter/-in

fordert, lässt sich versprechen, nimmt an

nicht gebührender Vorteil

Anschein der Beeinflussbarkeit

(Schaden)(Schaden)
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Ziffer 6 a Verhaltenskodex

Was ist eine Fachveranstaltung? 

- dient vorwiegend der Vermittlung / dem Austausch von Fachinformationen,

- ist nützlich für die Erfüllung der amtlichen Aufgaben,

- wird auch ohne Teilnehmende aus der Kantonsverwaltung durchgeführt,

 - hat für die Teilnehmenden nur sozial übliche Vorteile im Angebot,

- dauert grundsätzlich nicht länger als 1 Tag,

- beinhaltet keine Gratis-Übernachtungen,

 - erwartet keine Teilnahme von Lebenspartner/innen & Familienmitgliedern
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Drei zentrale Kodex-Regeln 

für Führungspersonen
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Fragen zur Selbstkontrolle im Alltag

Regeln des Verhaltenskodex

Ist mein Handeln korrekt?

Würden meine Familie und Freunde 

mein Verhalten als anständig 

empfinden?

Welcher Eindruck könnte in der 

Öffentlichkeit durch mein 

Handeln entstehen?
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✓ Wir handeln korrekt

✓ Wir schauen hin

✓ Wir fragen nach

✓ Wir sind vertrauenswürdig

✓ Wir bilden uns weiter

✓ Wir lernen aus unseren Fehlern

✓ Wir wollen uns stetig verbessern 

Unsere Compliance-Kultur
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Wer ist für die Compliance verantwortlich?

Regeln des Verhaltenskodex

DU bist für dein Handeln 

verantwortlich!

WIR gemeinsam stehen für 

eine integre Verwaltung!
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zu finden unter:

Weitere wichtige Informationen

➢ Compliance Ratgeber «Darf ich 

das?»

Regelmässig werden Übungsbeispiele zu 

heiklen, compliance-relevanten 

Konstellationen  via Kantons-

News veröffentlicht.

➢ Compliance-Quiz im Intranet

➢ E-Learning «coming soon»

https://fd.ktzh.ch/intranet/finanzdirektion/de/compliance.html
https://fd.ktzh.ch/intranet/finanzdirektion/de/compliance.html
https://fd.ktzh.ch/intranet/finanzdirektion/de/compliance/compliance-quiz.html
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