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Begrüssung und Vorstellung

Dr. med. Peter Indra MPH
Chef Amt für Gesundheit

− Facharzt für orthopädische Chirurgie und 

Traumatologie des Bewegungsapparates

− Direktionsmitglied und Direktor 

verschiedener Krankenversicherungen

− Ökonomie und Master of Public Health

− Ex-Vizedirektor BAG (KUV)

− Stiftungsrat Swisstransplant

− Unirat der Uni Zürich und Beirat UMZH 
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Krisenstab



Gesundheitsdirektion
5

MTTB – Kommission 
Funktion und Aufgaben
− Wurde 1998 durch die GD gegründet 
− Heute dem AFG administrativ angegliederte Einheit
− 1-2 Vertreter vom AFG (Markus Wittwer und Aline Köfer)
− Arbeiten in Leitungs- oder Fachfunktionen in Zürcher Spitälern 
− Werden durch die Kommission und vom AFG auf eine Amtsdauer von vier Jahren ernannt
− Treffen sich bis zu 4x im Jahr zu Arbeitssitzungen 
− Bearbeiten Themen, die sich an den aktuellen gesundheitspolitischen Gegebenheiten in den 

MTTB-Berufen orientiert 
− Weiterentwicklung der Berufe / Massnahmen gegen den Fachkräftemangel / Politische 

Vorstösse / Förderung des Nachwuchses

Ziel der MTTB ist es, eine enge Zusammenarbeit zwischen dem AFG und den Vertretern der Praxis 
aller zu fördern, sowie den Informationsfluss und die Interessensvertretung der Praxis zu sichern.
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− Gabriele Collenberg (Vorsitzende), Physiotherapie, Universitätsspital Zürich
− Fabian Hügi, Physiotherapie, GZO Wetzikon
− Astrid Gladilin, Ergotherapie, Psychiatrische Universitätsklinik Zürich
− Ylena Fuchsberger, Ergotherapie, Kantonsspital Winterthur
− Melanie Sprenger, Ernährungsberatung/-therapie, Universitätsspital Zürich
− Maja Dorfschmid, Ernährungsberatung/-therapie, Stadtspital Zürich
− Sibyll Schliszka, Biomedizinische Analytik (BMA), Spital Bülach
− Sibylle Baars, Biomedizinische Analytik (BMA), Kinderspital Zürich
− Leonora Graber, Logopädie, Universitätsspital Zürich
− Ursula Colotto, Logopädie, Universitätsspital Zürich
− Andreas Tribelhorn, medizinisch-technische Radiologie (MTR), Kantonsspital Winterthur
− Brigitte Simonsz-Toth, Orthoptik, Universitätsspital Zürich

Weitere Informationen auf der kantonalen Homepage: Gesundheitsberufe | Kanton Zürich (zh.ch)

https://www.zh.ch/de/gesundheit/gesundheitsberufe.html#869995133
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Herausforderungen im Gesundheitswesen



«Unser Gesundheitssystem ist 
wahrscheinlich das einzige Gebilde, das 
noch komplizierter ist als unser komplexes 
Land.»
 
Bundesrätin Elisabeth Baume-Schneider, Gesundheit 2030, Februar 2024



Anteil der über 80-Jährigen

© Dr. med. Peter Indra, MPH - shqa academy



Multimorbide ältere Patienten sind besonders im Focus

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwiJu42VgqjjAhVpMewKHcwZBngQjRx6BAgBEAU&url=https://deutsch.medscape.com/artikelansicht/4904735&psig=AOvVaw1iVsct5mbOhlQMIJGuZI5Y&ust=1562767812960473




Medikamentenkosten



Novartis' neue Gentherapie gegen die erbliche Muskelschwäche SMA Zolgensma soll 2,125 Millionen Dollar 
kosten.



Individuelle Medizin mit CRISPR



Ambulante Tarife in der Schweiz

Der Tarmed
(bald «Tardoc»?)



Kostentreiber Spital

2022 gab es in der Schweiz 101 Spitäler für allgemeine Pflege und 177 Spezialkliniken (Psychiatrie, Rehabilitation usw.). 
Diese 278 Spitäler erbrachten ihre Dienstleistungen an 595 Standorten. Seit 2010 hat die Zahl der Spitäler um 8% 
abgenommen, während die Zahl der Betten nahezu unverändert geblieben ist.
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Quelle:
NZZ / Peter Indra
Ferdinand Hodler
Kunstmuseum Solothurn



© Dr. med. Peter Indra, MPH - shqa academy

Fahrzeit in Minuten (Auto) von der Stadtmitte
in das nächste Spital
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Aktuelles
aus der
Presse
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Hausarzt
Fachkräftemangel
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© Dr. med. Peter Indra, MPH - shqa academy
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Fehlende Digitalisierung in der Schweiz



CH-Gesundheitswesen

Grundversicherung
KVG-“Markt“

2024: 
ca. 40 Mrd. CHF

2024:  ca. CHF 95 Mrd. CHF

Steigende 
Kosten



Krankenversicherung: Kostengruppen 2022

19,4%

5,4%

22,6%

22,2%

14%

6.5%

11.6%

4,1%
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Lösungsansätze











Transformation notwendig…

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjPq83pnqXjAhXQyqQKHVYuDu4QjRx6BAgBEAU&url=https://www.mettier-projekte.ch/Integrierte-Versorgung.21.html&psig=AOvVaw17Dcl7ifRVgVOMT8MdJmof&ust=1562672484200844
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Notwendige Rahmenbedingungen
• Interprofessionelle Zusammenarbeit: Umsetzung einer koordinierten Beratungs- und Behandlungs-

/Pflegepraxis, Kenntnis der Kompetenzen und Lösungsansätze anderer Berufsgruppen, Vertrauen in 
andere Disziplinen und Berufsgruppen

• Patientenzentriertheit und Gesundheitskompetenz: Bedürfnisse der Patienten konsequenter ins 
Zentrum stellen, Einbezug sowie Förderung der Kompetenzen und Ressourcen der Patienten

• Verbesserung der Datengrundlagen und Nutzung der Daten: datengestützte Patientenpfade, 
Aufbrechen von Datensilos, Verknüpfung von Kosten- mit Leistungsdaten, systematische Aufbereitung 
und Nutzung der Daten im Behandlungsprozess und für die Forschung, Elektronisches Patientendossier

• Politik, Management und Versorgung evidenzbasiert professionalisieren: Klare Strategien, Ziele und 
Prozesse auf politischer, operativer und auf fachlicher Ebene entwickeln und umsetzen; politische (auch 
standespolitische) Grabenkämpfe zugunsten der Bevölkerung und Patienten beenden

• Weiterentwicklung der Tarifstrukturen und Anpassung von Finanzierungsmechanismen zur Abgeltung 
von Koordination, erweiterten Dienstleistungen, Datennutzung und Qualität

• Digitalisierung und digitale Transformation: Wissensmanagement, Planung, Koordination, 
Kommunikation

• Einbezug der sozialen Beratung und Begleitung
• Stärkung der Prävention und Gesundheitsförderung

In Anlehnung an HSLU, Oliver Kessler 2024





Lösungsansätze

Regionalisierung Ambulantisierung

Digitalisierung Eigenverantwortung
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Motion Ackermann
Motion Förderung der praktischen Ausbildung der Gesundheitsberufe 
aller Stufen 
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Am 28. November 2021 haben Volk und 
Stände der Volksinitiative «Für eine starke 
Pflege» (sog. Pflegeinitiative) zugestimmt. 
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Inhalt 1. Etappe Ausbildungsoffensive

Inkrafttreten 1. Juli 2024
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Finanzierung der Massnahmen

Budget Kanton und Bund total CHF 10’340’000 / Jahr.

Berechnungsgrundlage 
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Fachkräftemangel: Ausbildungsverpflichtungen
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Fachkräftemangel Gesundheitsberufe

 Motion Förderung der praktischen 
Ausbildung der Gesundheitsberufe aller 
Stufen 



Versorgung 
neu denken!

Vision 2040
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Fragen und Diskussion mit Peter Indra

Weitere Fragen direkt an: 
− Gabriele Collenberg, Vorsitzende MTTB 

gabriele.collenberg@usz.ch
− Aline Köfer, stv. Leiterin Fachstelle, AFG 

aline.koefer@gd.zh.ch   

mailto:gabriele.collenberg@usz.ch
mailto:aline.koefer@gd.zh.ch
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